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Diretor de Administracdo do JB propde novas iniciativas
para aumento da receita e orcamento

“NoticiasdoJardim” iniciaa o
sériedeentrevistascom osnovos
diretoresdo| nstitutode Pesgui-
sasJardim BatanicodoRiodeJa-
neiro. O diretor de Administra-
¢doeFinancas(DIRAD), Renato
Cader, inauguraasériefocalizan-
doasiniciativas paraaumentar a
recataereduzr asdespesas, pro-
mover o desenvolvimento conti-
nuo ede capacitacdodos servido-
rese reformular asestruturase
processosdaingituicdo, consde-
rados os principais eixos de sua
gestao.

1- Quaisas novasdiretrizesdaDiretoriadeAdministragdoeFinan-

cas?

As principais diretrizes séo a missdo ingtitucional como foco principa

no desenvolvimento das atividades de gestdo, a gestdo pela melhoria
continua, a comunicacdo eficaz e sinergia entre as unidades, o trabaho
em equi pe eacontinuidadedo or¢amento parti ci pativo commaior trans-
paréncia. 1s30 sem falar na busca permanente da motivacdo dos servi-
dores e o comprometimento da administragdo e dos préprios servidores
com amissdo do instituto e das competéncias de cada unidade.

2- Dentrodessasnovasdiretrizes, quaisseriam osobjetivos princi-
pais?

Temos trés grandes objetivos que chamaria de macro objetivos: a
reformulagdo das estruturas e processos, 0 aumento da receita e
reducdo das despesas e a promogdo do desenvolvimento continuo e
da capacitacdo dos servidores. A respeito do aumento da receita e
orgamento, primeiramente com relagdo aarrecadacéo e a0 sistemade
bilheteria, contratamos uma empresa que desenolvera um novo sis-
tema de arrecadacéo e a qualidade de atendimento ao cliente. Os
pontos de bilheteria estéo sendo realocados para melhorar a opera-
¢do de arrecadacdo. Ha determinadas iniciativas que dependem de
outras unidades que sdo a possibilidade de convénios e acordos de
cooperacao e revisdo da politica de pregos, ndo s de ingressos mas
também de outras fontes de arrecadacéo. Com relagdo a reducdo de
despesas, implementamos uma série de iniciativas nos setores de
recursos materiais e de contratos e também com outras éreas visando
reducdo de gastos com energia, agua, papel, toner, com resultados
concretos. Outrainiciativa paraaumentar adotagdo orcamentériafoi
areunido com o ministro do Plangjamento, Paulo Bernardo, a quem
solicitamos um acréscimo nalei orcamentéria2008. O mesmo pedido
foi feito a ministra do Meio Ambiente, Marina Silva, ao secretério-
executivo, Jodo Paulo Capobianco e secretério de Orcamento, Ger-
son Galvéo. O Jardim Boténico tem crescido e, conseqlientemente,

Diretor da DIRAD, Renato Cader

suas despesas também. Desta-
co também a inclusdo de trés
novas acoes no Plano Pluria
nua - PPA. Em junho, partici-
pei emBrasiliadereunidescom
representantes das secretarias
de plangjamento e investimen-
tos estratégicos e da secreta-
riade or¢camento federa do mi-
nistério do plangamento, da
secretaria de Plangjamento e
Investimentos Estratégicos do
ministério do Plangjamento e
outra na secretaria de Orga-
mento Federal, parareforcar o
pedido de aumento de dotagdo orcamentéria e a inclusdo
das acdes no PPA, ja aprovada. Sdo elas. conservacdo do
arboreto, novo Museu do Meio Ambiente e outra para a
ProcuradoriaJuridica, voltada paraaregul arizagdo da ques-
tao fundiéria

3- ComosedaraainterfacedaDirad com asdemaisdire-
toriasdoJardim Batanico?

Ja estdo sendo realizadas reunides periddicas com as dire-
torias e coordenagdes, tendo como pautafixa o orcamento
e assuntos relacionados a compras, recursos logisticos e
humanos. Realizaremos também um seminério paratodos
0s servidores, no dia 1° de agosto, das 9h as 12h, no audi-
torio do Solar dalmperatriz. S80 asiniciativas que conside-
ro voltadas paraamelhoria da interface da Dirad com seus
“clientes’. Incluotambém o“FalecomaDirad”, atravésdo
qual todos os servidores poderdo tirar dividas sobre a
gestdo de recursos logisticos, humanos, financeiros e or-
camentarios e quaisquer processos no ambito da diretoria.

4- Quaisasinovagbesquevocé destacarianessenovoper-
fil degestao?

A elaboracéo de umanova estrutura regimenta e regimento
interno ja pode ser considerada uma inovagdo. As compras
"verdes', com inclusdo de principios ambientais nos editais
de licitagdo contribuirdo para o aperfeicoamento da aquisi-
¢80 de produtos e servicos sustentaveis. Outrainovagdo é a
contratacdo de nova empresa de seguranca patrimonial, com
principios de qualidade na &rea de seguranca. Outrainiciati-
vadiz respeito adreadainformética A idéaé que, no préximo
ano, possamos melhorar nosso parque tecnolégico e tam-
bém aumentar avisibilidade, periodicidade e quantidade das
informagbes gerenciais do Jardim Boténico.

Projeto“Histériasno Jardim” promove palestr as sobre 0s 200 anos - A memoériado JB, que em junho de 2008 completa 200 anos, eachegada
da familia real ao Brasil sdo temas de palestras dentro do projeto “Histérias no Jardim”. No dia 7 de agosto, as 10h, havera a palestra da
pesquisadora da Casa Rui Barbosa, Isabel L ustosa, que abordara como a chegadade d. Jodo V1 ao Brasil, em 1808, marcou oinicio de umaerade
grandes transformages ocorridas na cidade do Rio de Janeiro, sob o tema “O florescimento do Rio: as mil e uma novidades do periodo joanino”.
O evento é gratuito e aberto ao publico. Os interessados deverdo seinscrever no Centro de Visitantes. Outras informagdes podem ser obtidas nos

telefones: 3874 1804 / 3874 1214.
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