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Prezados Servidores,

Concluidas as etapas de elaboragéo e aprovagédo do Planejamento Estratégico do JBRJ, comunicamos sua publicacdo na intranet e internet. Nas paginas
a seguir, estdo demonstrados a metodologia, 0s objetivos estratégicos, as iniciativas, as metas institucionais com os respectivos indicadores de desempenho
que servirdo de base para aferir os resultados a serem alcancados durante o periodo de 2011 a 2014.

O Planejamento Estratégico possibilitara a melhoria continua da qualidade da gestao no JBRJ, proporcionando um maior nivel de desempenho no
cumprimento de sua missdo e na consecuc¢ao dos objetivos institucionais. O documento ndo contempla necessariamente todas os objetivos e acdes da
instituicdo, mas fornece os elementos necessarios para que cada Unidade Organizacional (Diretoria) desenvolva o seu Plano de A¢ao com as suas
respectivas subunidades. A Diretoria de Gestédo se propde fornecer o suporte técnico necessario a esse trabalho.

Como todo processo de implantagédo de um Planejamento Estratégico é continuo e dinamico, € necessario que as metas institucionais e seus respectivos
indicadores sejam revisados periodicamente. No caso do JBRJ, a periodicidade sera semestral para a “corre¢cdo de rumos”. Assim sendo, esta prevista a
publicacéo de sua revisdo em Outubro/2011. Na metodologia do Planejamento Estratégico estdo previstas oficinas que contardo com a participagédo de um
grupo de doze servidores, que poderdo se inscrever previamente, conferindo um carater democratico e participativo ao processo. Serdo seis vagas para as
Diretorias de Pesquisa Cientifica e a Escola Nacional de Botanica Tropical em conjunto, tres vagas para a Diretoria de Ambiente e Tecnhologia e tres vagas
para a Diretoria de Gestédo. Caso o numero de inscritos ultrapasse o nimero de vagas, cabera ao Diretor da Unidade selecionar entre os servidores ja
inscritos que tenham o perfil mais adequado. Caso o nimero de inscrigcdes seja menor que o numero de vagas, as diretorias deverao preencher as vagas
com a indicagdo dos representantes.

Os servidores que quiserem participar do processo de revisdo do Planejamento Estratégico poderao fazer sua inscricao no link “Planejamento
Estratégico” disponivel na intranet. Os mesmos teréo a atribuigdo de trazer as contribuicdes de servidores que néo estaréo participando formalmente do
processo, bem como de passar as devidas informacgdes para os mesmos. Ao mesmo tempo, estardo participando todos os servidores que ocupam cargos de
Direcdo e Coordenacéo, bem como um representante do Gabinete.

Atenciosamente,

Liszt Vieira
Presidente

Renato Cader
Diretor de Gestao
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* “Nova onda” de gestao estratégica:
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— Foco na melhoria continua;

— Prémios e certificacdes nacionais e internacionais;

— Poder da Tecnologia da Informacéo;

— Importancia dos ativos intangiveis;

— Equilibrio entre aspectos financeiros e nao financeiros (analise multidimensional);
— Importancia do aprendizado estratégico (estratégica € dinamica, nao estatica);

Métodos de destaque:
— Balanced Scorecard (BSC);
— Modelo Quantum (ou Matriz Quantum);
— Prémio Nacional da Qualidade;
— Tableau de Bord *;
— Trés Niveis de Desempenho;

Tanto o BSC quanto o Tableau de Bord distinguem-se das demais ao
trabalharem com a traducéo da estratégia em objetivos. O BSC, porem, vai
além ao contemplar efetivamente as multiplas dimensdes e uma relacao causal
entre os objetivos, com um importante aspecto grafico (o “mapa estratégico”).

* Inicialmente o Tableau de Bord concentrava-se na dimensao financeira, porém
com a expansdo das analises multidimensionais, o método foi refinado,
passando a considerar também elementos nao financeiros.




« KAPLAN R., NORTON, D. — A Estratégia em Acao: Balanced Scorecard
— Editora Campus, 1998

« KAPLAN R., NORTON, D. — Organizacado Orientada para a Estratéqgia:
Como as empresas que adotam o balanced scorecard prosperam no
novo ambiente de negocios, Editora Campus, 2001

« KAPLAN R., NORTON, D. — Mapas Estrategicos: Convertendo ativos
intangiveis em resultados tangiveis, Editora Campus, 2004

* NIVEN, P. — Balanced Scorecard Step-by-Step for Government and
Nonprofit Agencies — John Wiley & Sons, 2003

e OLVE, N., RQOY, J., WETTER, M. — Condutores da Performance — Um

quia pratico para o0 uso do Balanced Scorecard — Rio de Janeiro:
Campus, 2001
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Missao do Jardim Botanico do Rio de Janeiro

“Promover, realizar e difundir pesquisas cientificas,
com énfase na flora, visando a conservacao e a
valoracao da biodiversidade, bem como realizar

atividades que promovam a integracao da ciéncia,
educacao, cultura e natureza.”
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 Diferentes naturezas de atuacédo do JB com potencial "sinérgico’;

« Reconhecimento internacional e posicionamento entre os 10 mais importantes
jardins botanicos do mundo (histérico, acervo, académico, profissionais etc.),
segundo o BGCI;

* Imagem institucional que facilita a captacéo de recursos e parcerias;

* Infra-estrutura e recursos humanos disponiveis com alto potencial de geracao de
resultados;

 Estrutura de autarquia confere autonomia para aplicacao dos recursos;

* Vinculagdo ao Ministerio do Meio Ambiente, possibilitando a participacdo na
formulacéo de politicas publicas ambientais;

» Quadro funcional pertencente a carreira de C&T;
* Funcéao de ensino formalizada e estruturada;
 Apoio significativo de entidades da sociedade civil ao JBRJ;

» Atividades de responsabilidade social implantadas através do Centro Socio-
ambiental e outros;

» Novo Museu do Meio Ambiente, promovendo o dialogo entre a ciéncia e cultura;
« Espaco Tom Jobim, reforcando a dimensao cultural da Instituicao;
» Funcao de Estado no cumprimento da Convencéo da Biodiversidade
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» Diferentes naturezas de atividade do JBRJ nao adequadamente integradas (processos
desintegrados);

« Atividade de pesquisa do JBRJ aquem do seu potencial;

» Baixa visibilidade para a sociedade das atividades que n&o a visitagcdo, notadamente nas
areas de pesquisa e ensino;

 Instalacbes fisicas dispersas geograficamente e de expansao limitada, que reforca a
desagregacao (operacional e cultural) e limita o crescimento das operagoes;

» Espaco fisico ocupado irregularmente;

» Acervos nao totalmente informatizados e nem inventariados;

« Dificuldades dos servidores se posicionarem dentro da perspectiva de futuro do JBRJ;
 Falta de motivacdo e comprometimento dos funcionarios com a estratégia da instituicao;

« Mudancas nas politicas e prioridades do MMA, dificultando a consolidacdo da imagem e a
efetividade das operacoes do JBRJ;

 Divulgacao e disseminacgao incipientes da informacao botanica acumulada;

» Falta de capacidade operacional para gerenciar e decidir sobre captacdo de recursos
externos;

 Falta de consciéncia sobre normas e procedimentos;
« Engessamento burocratico nas areas de suporte.
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A informatizacao e o inventario dos acervos permitiria o JBRJ passar ao
nivel A na classificacao do CONAMA,;

« Contribuicdo para o alcance das metas da estratégia global para
conservacao de plantas (Convencédo sobre a Diversidade Biologica -
CDB);

« Exercer a competéncia de apoiar e coordenar o Programa de Apoio aos
Jardins Botanicos (lideranca e coordenacao efetiva dos JBs brasileiros);

« Atender de maneira mais efetiva as politicas do MMA, MCT e MEC,;

* Liderar e coordenar a geracao de informacao sobre a flora brasileira e
conservacao (administrar a lista nacional de especies ameacadas de
extincdo), para atender de forma mais efetiva as politicas do MMA e
MCT,

- Aproveitar a imagem para captar mais recursos;

« Exercer papel significativo na transferéncia de conhecimento para a
sociedade.
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« O espaco fisico ocupado ilegalmente e de uso inadequado com o perfil
institucional promove riscos a seguranca, juridicos, de imagem etc.;

« Falta de pessoal qualificado para as operacdes do JBRJ;

* Riscos de descontinuidade associados as indicacbes politicas para o0s
cargos comissionados.
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Ampliar a captacéo de recursos externos;

Ampliar a dotacdo orcamentaria;

Ampliar a oferta de cursos de pés-graduacédo e extensao;
Ampliar a receita propria;

Aperfeicoar as edificagbes do JBRJ;

Aumentar a eficiéncia dos processos;

Conservar e ampliar os acervos cientifico e histérico-cultural,

Desenvolver a¢Bes para a conservacao da biodiversidade e dos acervos cientifico e
histérico-cultural, a partir da integracéo entre ciéncia, educacao, cultura e natureza;

Formar recursos humanos em Botanica e ciéncias correlatas;
Gerar conhecimento cientifico relacionado a flora nativa;

Intensificar as atividades cientificas e culturais no Museu do Meio Ambiente,
Espaco Tom Jobim e demais equipamentos culturais;

Melhorar a avaliacdo do PPG (ENBT) na CAPES,;

Melhorar a infra-estrutura de Tl e seguranca da informacao;
Melhorar a qualidade dos gastos;

Otimizar a utilizacdo dos recursos;

Possuir quadro de pessoal comprometido e adequado quantitativa e qualitativamente;

Promover a integracao entre as diversas linhas de acdes institucionais;
Promover a transformacé&o da cultura organizacional;

Promover acdes para tornar a instituicdo um qualificado provedor de dados de biodiversidade;

Subsidiar a formulacédo e a execuc¢ao das politicas publicas de meio ambiente
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Subsidiar a formulacéo e Formar recursos Desenvolver agdes para a conservagao
Sociedade a execucao das politicas humanos em Botanica da biodiversidade e dos acervos
publicas de meio ambiente || e ciéncias correlatas cientifico e historico-cultural...
_______________________ L . T 1 ___ AW,
1
f \ Promover acdes para Difundir o conhecimento
tornar a instituicdo um cientifico relacionada a
qualificado provedor de biodiversidade, com
dados de biodivers}i'slade énfase na flora
't‘ T Intensificar atividades
. l cientificas e culturais
Processos A(rjnepgﬁisogfggta Gerar conhecimento Conservar e ampliar no Museu do Meio
Internos P i S cientifico relacionado acervo cientifico e Ambiente, Espaco
P 5 gxtensé% a flora nativa histérico-cultural Tom Joblm
11 |
Melhorar a avaliagcéo Aumentar a Otimizar a Promover a mtegrac;ao
do PPG (ENBT) eficiéncia dos utilizacao dos entre as diversas linhas
K na CAPES processos recursos de acdes institucionais
A 1: T
___________________________________________________ B
= Melhorar a inf
- elhorar a infra- i
Apl’endlzado e egificagg(”)es do estrutura de Tl e pessoa| Comprometido e trarI]DSr'I%Tn‘o];eiag da
Crescimento JBRJ seguranca da adequado quantitativa e it ¢ |
informacao qualitativamente cultura organizaciona

\
[Ampliar a captacédo de ] [Ampliar a dotagéo} [ Ampliar a } [ Melhorar a qualidade ]

Financas recursos externos orcamentéaria receita propria dos gastos
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Ampliar a captacdo de recursos externos
— Elaborar, divulgar e implantar Plano de Comunicac¢ao Institucional;
— Estabelecer uma politica de captacao de recursos externos;
— Fortalecer o Centro Nacional de Conservacao da Flora;
— Implantar o Museu do Meio Ambiente

Ampliar a dotacdo orcamentaria

— Ampliar a representacao institucional nos colegiados formuladores ou atores de politicas publicas do meio
ambiente;

— Fortalecer o Centro Nacional de Conservacao da Flora;
— Implantar o Museu do Meio Ambiente

Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao e extensao
— Implantar o Mestrado Profissional em Biodiversidade de UCs;
— Implantar o novo curso de especializacdo em Educagao Ambiental

Ampliar a receita prépria
— Elaborar e implantar Plano de Visitagdo alinhado a missao institucional;
— Elaborar, divulgar e implantar o Plano de Comunicac¢ao Institucional;
— Implantar o Museu do Meio Ambiente
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Iniciativas por Objetivo (2/7)

A. Aperfeicoar as edificacdes do JBRJ
— Captar recursos financeiros para a construcao do Anexo do Solar;
— Elaborar e implantar plano de acéo para o Acervo e Memoria do JBRJ;

— Elaborar e implantar o plano de producao e distribuicdo de mudas e projeto das instalacGes para melhor atender as
acOes de conservacao ex situ do JBRJ;

— Elaborar e implantar um Plano de Sustentabilidade para as construcdes e a manutencao predial;
— Estabelecer uma politica de captacéo de recursos externos;

— Instituir Sistema de Gestdo Ambiental para a area do JBRJ e entornos;

— Otimizar, modernizar e expandir a capacidade do Laboratorio de Fitossanidade;

— Re-adequar o projeto para construcao do anexo do Solar

B. Aumentar a eficiéncia dos processos
— Desenvolver e implantar o Plano de Gestdo por Competéncias;
— Melhorar a gestéo, os processos e as instalacdes de Tl
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Conservar e ampliar os acervos cientifico e histérico-cultural

— Criar e implantar um plano de gestao e conservacao do Arboreto e demais areas verdes em quantidade e
gualidade suficientes;

— Elaborar e implantar plano de acdo para o Acervo e Memaria do JBRJ;

— Elaborar e implantar o plano de producao e distribuicdo de mudas e projeto das instalacdes para melhor atender as
acOes de conservacdao ex situ do JBRJ;

— Elaborar e implantar Plano de Sustentabilidade para as constru¢cdes e a manutencao predial;
— Elaborar e implantar politica de colecdes cientificas;

— Estabelecer uma politica de captacéo de recursos externos;

— Instituir o Sistema de Gestdo Ambiental para a area do JBRJ e entornos;

— Otimizar, modernizar e expandir a capacidade do Laboratério de Fitossanidade

Desenvolver acées para a conservacdo da biodiversidade e dos acervos cientifico e histérico-cultural, a partir da integracédo
entre ciéncia, educacao, cultura e natureza

Elaborar e implantar plano de acéo para o Acervo e Memoria do JBRJ;

Elaborar e implantar plano de producéo e distribuicdo de mudas e projeto das instalacdes para melhor atender as
acOes de conservacgao ex situ do JBRJ;

Elaborar e implantar Plano de Visitacao alinhado & missao institucional;
Implantar o Museu do Meio Ambiente
Aumentar a proporcao de pesquisadores efetivos com bolsa de produtividade do CNPq

il

JARDIM BOTANICD
O0RI0 DE JANEIRO

INTELLGERE

IMPROVING CAPABILITIES




il

JARDIM BOTANICD
O0RI0 DE JANEIRO

Difundir o conhecimento cientifico relacionada a biodiversidade, com énfase na flora

Definir e implantar os processos necessarios para a manutencao e coordenacao da Lista de Espécies Ameacadas
da Flora;

Definir e implantar os processos necessarios para a manutencdo e coordenacao da Lista de Espécies da Flora do
Brasil (Catalogo);

Elaborar e implantar plano de acéo para o Acervo e Memoria do JBRJ;

Elaborar e implantar Plano de Visitacao alinhado a missao institucional;

Elaborar, divulgar e implantar Plano de Comunicacao Institucional;

Implantar o Museu do Meio Ambiente;

Instituir e manter mecanismo de criacdo e editoracédo de materiais de divulgacéo cientifica;

Melhorar a avaliacdo do PPG (ENBT) na CAPES

Aumentar a proporcao de pesquisadores efetivos com bolsa de produtividade do CNPq

Formar recursos humanos em Boténica e ciéncias correlatas

Implantar o Mestrado Profissional em Biodiversidade de UCs;
Implantar o novo curso de especializacdo em Educagéo Ambiental

Gerar conhecimento cientifico relacionado a flora nativa

Definir e implantar os processos necessarios para a manutencao e coordenacao da Lista de Espécies Ameacadas
da Flora;

Definir e implantar os processos necessarios para a manutencao e coordenacao da Lista de Espécies da Flora do
Brasil (Catalogo);

Elaborar e implantar plano de Informatica Aplicada a Biodiversidade como um recurso institucional;
Fortalecer o Centro Nacional de Conservacgao da Flora;

Melhorar a producéo cientifica docente e discente;

Otimizar, modernizar e expandir a capacidade do Laboratorio de Fitossanidade
Aumentar a proporcao de pesquisadores efetivos com bolsa de produtividade do CNP
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Intensificar as atividades cientificas e culturais no Museu do Meio Ambiente, Espaco Tom Jobim e demais equipamentos

culturais

Elaborar e implantar plano de acéo para o Acervo e Memoria;
Elaborar e implantar Plano de Visitacdo alinhado & missao;
Implantar o Museu do Meio Ambiente;

Integrar as diversas linhas de acoes

Melhorar a avaliacdo do PPG (ENBT) na CAPES

Melhorar a producéao cientifica docente e discente

Aumentar a proporcao de pesquisadores do quadro do JBRJ credenciados nos Programas de Pés-graduacao da
ENBT

Melhorar a infra-estrutura de Tl e seguranca da informacao

Elaborar e implantar plano de agéo para o Acervo e Memoria do JBRJ;

Elaborar e implantar plano de Informatica Aplicada a Biodiversidade como um recurso institucional;
Estabelecer uma politica de captacéo de recursos externos;

Melhorar a gestao, os processos e as instalacoes de Tl;

Melhorar modelos de governanca de TlI;

Otimizar, modernizar e expandir a capacidade do Laboratorio de Fitossanidade

Melhorar a qualidade dos gastos

Aumentar as compras por Sistema de Registro de Precos (SRP);
Desenvolver e implantar o Plano de Gestéao por Competéncias;
Elaborar e implantar Plano de Sustentabilidade para as construgdes e a manutengéo predial;
Elaborar plano de implantacdo de compras sustentaveis;

Instituir e manter mecanismo de criacao e editoracdo de materiais de divulgacéo cientifica;
Melhorar a gestao, os processos e as instalacoes de TI;
Melhorar modelos de governanca de TI
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Otimizar a utilizacdo dos recursos

— Criar e implantar plano de gestéo e conservacéo do Arboreto e demais areas verdes em quantidade e qualidade
suficientes;

— Desenvolver e implantar o Plano de Gestao por Competéncias;

— Instituir o Sistema de Gestdo Ambiental para a area do JBRJ e entornos;
— Integrar as diversas linhas de agoes;

— Melhorar a gestéo, os processos e as instalacées de TI;

— Melhorar modelos de governanca de Tl

Possuir guadro de pessoal comprometido e adequado gquantitativa e qualitativamente
— Desenvolver e implantar o Plano de Gestédo por Competéncias;
— Implantar programa de qualidade de vida dos profissionais
— Aumentar a proporc¢ao de pesquisadores efetivos com bolsa de produtividade do CNPq

— Aumentar a proporcéo de pesquisadores do quadro do JBRJ credenciados nos Programas de Pés-graduacao da
ENBT

Promover a integracéo entre as diversas linhas de agbes institucionais
— Elaborar e implantar Plano de Visitacdo alinhado a missao institucional;
— Integrar as diversas linhas de agdes

Promover a transformacgé&o da cultura organizacional
Desenvolver e implantar o Plano de Gestao por Competéncias;
Implantar programa de qualidade de vida dos profissionais;
Integrar as diversas linhas de acdes
Aumentar a proporcao de pesquisadores do quadro do JBRJ credenciados nos Programas de Pds-graduacao da
m” ‘ ENBT
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Promover acdes para tornar a instituicdo um qualificado provedor de dados de biodiversidade

Ampliar a representacao institucional nos colegiados formuladores ou atores de politicas publicas do meio
ambiente;

Definir e implantar os processos necessarios para a manutencdo e coordenacao da Lista de Espécies Ameacadas
da Flora;

Definir e implantar os processos necessarios para a manutencao e coordenacédo da Lista de Espécies da Flora do
Brasil (Catalogo);

Elaborar e implantar plano de Informatica Aplicada a Biodiversidade como um recurso institucional;
Estabelecer uma politica de captacao de recursos externos;

Fortalecer o Centro Nacional de Conservacao da Flora;

Melhorar a gestéao, os processos e as instalacdes de Tl;

Melhorar modelos de governanca de TI

Aumentar a propor¢ao de pesquisadores efetivos com bolsa de produtividade do CNPq

Subsidiar a formulacdo e a execucao das politicas publicas de meio ambiente
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Ampliar a representacao institucional nos colegiados formuladores ou atores de politicas publicas do meio
ambiente;

Definir e implantar os processos necessarios para a manutencao e coordenacao da Lista de Espécies Ameacgadas
da Flora;

Definir e implantar os processos necessarios para a manutencao e coordenacéo da Lista de Espécies da Flora do
Brasil (Catalogo);

Fortalecer o Centro Nacional de Conservacao da Flora;

Implantar o Programa de Apoio aos Jardins Botanicos Brasileiros;

Implementar o Sistema Nacional de Registro de Jardins Botanicos

Aumentar a proporcao de pesquisadores efetivos com bolsa de produtividade do CNPq
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Indicadores

Unidade Organizacional Responsavel - Gabinete

Ampliar a captagao de recursos externos Volume de recursos externos Valor dos recursos repassados por ano R$ 7.892.379,13 | ----- /[
indice de representatividade do JBRJ
4 o \ foremeseniatividade COBRL L = | I /-
Ampliar a representagdo institucional nos colegiados nos coleglados
formuladores ou atores de politicas publicas do meio
ambiente
----- /- = effren | et

N2 de a¢Ges implantadas no Plano de

Elaborar, divulgar e implantar o Plano de Comunicagdo indice de implantagdo do Plano de Comunicagdo
L _ , 4 ’ 15,38% 30,00%
Institucional Comunicag¢do / Numero total de agdes previstas no
Plano de Comunicagdo

Estabelecer uma politica de captagdo de recursos

externos 1/ /1 / /
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Objetivo

Indicador

Formula

2010

Meta 2011

Ampliar a receita propria

Receita propria

Valor da receita propria

RS 2.619.096,30

RS 2.881.005,90

Aperfeicoar as edificacGes do

e csearssediiasess o H— - M- | f— | -
Aumentar a eficiéncia dos
processos | 7 GO T /1 /-
Velocidade de navegagdo Inter/Intra Largura de banda contratada (mb/s) 4 20
Melhorar a infra-estrutura de Tl e
seguranga da informacgdo
VOREIde armazenamento Volume de armazenamento alcangado (terabyte B) . 120
Melhorar a qualidade dos gastos | - /- | ff— | [l | /-
Otimizar a utilizagdo dos recursos | - /- - 7 /- | - //-----
indice de adequagdo do quadro Numero de colaboradores/ Nimero de colaboradores | J/—— .
Possuir quadro de pessoal funcional necessdrios
comprometido e adequado
quantitativa e qualitativamente Redugdo do Gap médio de (Gap médio anterior- Gap médio atua)l /Gap médio | /— .
competéncias anterior
Promover a transformacdo da
R e e f | /-

cultura organizacional

INTELL
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Iniciativa Indicador Férmula 2010 Meta 2011
Aumentar as compras por sistema
fje Reglitro de Pregos (SBP) a|.|ado indice de otimizagdo de compras n2 de SRP no periodo / n2 de pregdes no periodo 42,86% 60%%
a redugdo das contratagdes diretas
por dispensas
Desenvolver e implantar Plano de Plano de Gestdo por Competéncia
! e . /- ~//~ Dez
Gestdo por Competéncias implantado
Elaborar e implantar Plano de
Sustentabilidade para as i . ~
o - Plano de sustentabilidade implantado -//-- -//-- em elaboracdo
construgBes e para a manutengdo
predial
A t od L
l,Jm.en aron ,e cgmpras n2 de contratos sustentdveis -//-- 2 3
publicas sustentaveis
N2 de agGes previstas no programa de qualidade de vida
Implant d - implantad
mplantar um programa de ne de atividades do PQV I imp anNa asno prazo/ 1 )
qualidade de vida dos profissionais Numero total de agBes previstas no programa de
qualidade de vida
Ndmero de agdes do PDTI (relativas a gestdo, processo e
Melhorar a gest3o, os processos e | indice de implantag3o do PDTI (Gest3o, instalagdes) implantadas no prazo/
- ~ o . ~ N 33,00% 70,00%
as instalagoes de TI Processos e Instalagdes) Numero total de agdes recomendadas no PDTI relativas a
gestdo, processo e instalagdes
. . - NU d oes do PDTI (relati 3
Melhorar modelos de governanga Indice de implantagdo do PDTI L - a(;_oes o (relativas a governanca) 3 o
de TI TEevaEneE] implantadas no prazo/ 50,00% 60,00%
Ndmero total de agdes no PDTI relativas a governanga
Elaborar Projeto de melhoria de Plano de melhoria de qualidade de
: 1/ 1/ Dez
qualidade de gastos gastos
L -
evantamento de necessidades de n2 de servidores entrrevistados -//-- -//-- 100,00%
pessoal
Projeto Ouvidoria do Servidor Projeto implantado --//-- -//- 100,00%

INTELL
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Conservar e ampliar acervo botanico da Quantidade de amostras incorporadas ao acervo | N2 de amostras incorporadas ao acervo (Herbario, Xiloteca, Carpoteca,
o p . 20365 20976
flora brasileira no periodo Banco de DNA) no periodo
~ o P j A L ~ -
Desenvolver agBes para a conservagdo da orcent.age.m d.e p.rOJet.os/programas de (N2 de projetos cientificos sobre a conservacdo de espécies ameagadas o o
L . . pesquisa institucionais envolvendo a - o . o 44,80% 40,00%
biodiversidade brasileira - . de extingdo/N2 total de projetos cientificos) x 100%
conservagao das espécies ameagadas
N2 de total de artigos cientificos publicados 82 90
Gerar conhecimento cientifico relacionado Quantlc?ade & 2rtisos, capﬂulos de.||vros, livros Ne de livros publicados 2 2
N R N e artigos no Web of Science publicados no
a biodiversidade, com énfase na flora . N2 de Capitulos em Livros 7 8
periodo
N de artigos em periddicos indexados pelo Web of Science 38 42
Quant(;qade fibglregcllstros t;otamcos N2 de registros botanicos disponibilizados online no periodo 19672 20656
Promover a¢des para tornar a instituigio Isponibifizados onfine
um qualificado provedor on line de dados
de biodiversidade i i f
Quanticey d.e ace.ss,.o.s e reg|§tros faianicos N de acessos aos registros disponibilizados online no periodo 7 ?
disponibilizados online
Subsidiar a formulagdo e a execugdo das
politicas publicas de meio ambiente | T L 00 = [ U= | = v

INTELLIGERE
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Iniciativa Indicador Férmula 2010 Meta 2011
Elab Pl Aca aci .
avorar . a.nos de Ado para espeues da Quantidade de espécies ameagadas com Plano de = " .
flora brasileira que constem da Lista de N ) N2 de espécies ameagadas com Plano de Agdo elaborados e publicados -//-- 5
. L~ Acdo elaborado e publicado
Espécies Ameacgadas de Extingdo
Elaborar e publicar uma nova Lista de
. . . 2 N s " i " . em elaborado e
Espécies da Flora do Brasil Ameagada de Elaboragdo e publicagdo do "Livro Vermelho Livro Vermelho" elaborado e publicado )
- andamento publicado
Extingao
Coordenar as atividades para publicagdo e publicada,
atualizagdo da Lista de Espécies da Flora do Publicagdo e atualizagdo da "Lista da Flora" "Lista da Flora" publicada e atualizada nao- atualizada
Brasil (Catélogo) atualizada
Elaborar e implantar Plano de Informatica i
. . P . . Elaboragdo e implantagdo do "Plano de " - s . m . elaborado, elaborado, ndo-
Aplicada a Biodiversidade como um recurso - S 4 - Plano de Informatica-Biodiversidade" elaborado e implantado X .
S Informatica-Biodiversidade ndo- implantado
institucional 4
implantado
Elaborar, publicar e implementar a politica Politica de Colegdes Cientifica elaborada, publicada o . . em portaria ;39b||cada,
e i Politica publicada e implementada . politica
de colegdes cientificas do JBRJ e implementada elaboragdo .
implementada
Imp!ement'flrf) Prograr’na’ de Apoio aos Ndmero de jardins botanicos apoiados pelo N da i eress fashees s P /- 2
Jardins Botanicos Brasileiros Programa
Promover o funcionamento adequado do Realizagdo da reunido anual do SNRJB para
Sistema Nacional de Registro de Jardins . (i . . . p Reunido anual do SNRJB realizada com suporte do JBRJ 1 1
. avaliagdo dos Jardins Botanicos brasileiros
Botanicos no JBRJ
B vel maxi liaca s
Manter 0 JBRJ em nivel maximo de avaliaco Categoria do JBRJ na avaliagio do SNRIB conceito A, B ou C ao critério do SNRIB A A
pelo SNRIB
| Revi Rodri i " s - ) ielo-ndo, . .
'ndexar~a e.wst:a. odrlgues!a nas bases de Obtengdo de indexagdo nas bases Scielo, Scopus e A S naf) Scielo-sim, Scopus-
indexagdo cientificas de maior J bases Scielo, Scopus, ISI Scopus-ndo, ) N
. ; . . ISI-Web of Science N sim, ISI-ndo
reconhecimento nacional e internacional ISI-ndo
Aumentar a proporgdo de pesquisadores do . , . - ,
quadro do JBRJ com bolsa de produtividade Percentual de pesqm.sa‘dores com bolsa de (NUmero atual de pesqwsadores com bolsa de produtividade / nimeros 14,80% 21,30%
do CNPq produtividade total de pesquisadores do quadro do JBRJ) x 100
Aumentar a proporgdo de pesquisadores do . . , - . .
quadro do JBR credenciados nos Programas Percentual de pesquisadores credenciados na PG (NUmero de pesqu§adores credenciados na PG / nimeros total de 36,20% 42,50%
. - da ENBT pesquisadores do quadro do JBRJ) x 100
de Pds-graduagdo da ENBT.
L. N
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Indicadores

Unidade Organizacional Responsavel - Museu do Meio Ambiente

Intensificar as atividades cientificas e culturais
no Museu do Meio Ambiente, Espago Tom -//-- -//-- -//-- -//-
Jobim e demais equipamentos culturais

Numero de visitantes -//-- 1000 1000

Implantar o Museu do Meio Ambiente
Volume de exposi¢oes -//-- 1 1
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Iniciativa Indicador Férmula 2010 | Meta 2011

(NUmero de agdes previstas no plano gestdo e conservagdo do
Arboreto implantadas no prazo/
Numero total de agdes previstas no plano gestdo e conservagao do

indice de implantag&o do plano de
gestdo e conservagdo do Arboreto e
demais areas verdes

Criar e implantar um plano de gestdo e

~ . 62,00% 100%
conservagao do Arboreto e demais

areas verdes em quantidade e Arboreto) x 100

qualidade suficientes NuUmeros de agdes previstas 13
implantadas
PR e el sassio dlo Flene el !\lumero de agGes do Plano de Agdo para o Acervo e Memoria

. N A L. implantadas no prazo 78,00% 100%
Elaborar e implantar Plano de Acéo para | Agdo para o Acervo e Memoria / Numero total de acbes do Plano de A¢do para o Acervo e Memoria
o Acervo e Memoria do JBRJ = =

Numero de agdes do Plano de acervo . L 15

e Memdria implantadas

N2 de acGes previstas no plano de produgdo e distribuicdo de mudas

Elaborar e implantar plano de producdo |Indice de implantagdo do plano de  |implantadas no prazo/
e distribuicdo de mudas e projeto das  |produgdo e distribuicdo de mudas Numero total de agdes previstas no plano de produgdo e distribui¢do

instalagdes para melhor atender as de mudas
acOes de conservagdo ex situ do JBRJ Numero de ag¢Ges de produgdo e
distribuicdo de mudas

66,00% 100%

Elaborar e implantar Plano de Visitacdo |indice de implanta¢do do Plano de N2 de agbes previstas no Plano de Visitagdo implantadas no prazo/ 64 00% 100%
0 () (]

alinhado a missdo institucional Visitagdo Ndmero total de agdes previstas no Plano de Visitagdo
Numero de a¢Ges implantadas 14
b N2 de agGes previstas no SGA implantadas no prazo
Implantagdo do SGA ) ~ . == -//--
Instituir o Sistema de Gestdo Ambiental q i / Numero total de agdes previstas no SGA /1 /!
para a area do JBRJ e entornos Numero de a¢Bes no SGA // // //
implantadas
. . . . : Ndmer man ndi lo Laboratori Fi ni n
Modernizar e expandir a capacidade do |Taxa de crescimento da capacidade p:riozg TR sItic Tclo Laboratorio de Fitossanidade no 33.00% 100%
Laboratério de Fitossanidade rodutiva do laboratério B L. . . . - °
P Numero de demandas para o Laboratério de Fitossanidade no periodo
. . Numero de demandas atendidas // // 112
Desenvolver agdes para a conservagdo | ,a|q | aboratério de Fitossanidade e [
da biodiversidade e dos acervos ’ o -
. o . (Numero de espécies ameagadas conservada no arboreto no periodo /
cientifico e histrico-cultural, a partir da Taxad 30d aci Numero de espécies ameagadas conservada no arboreto no periodo -//-- -//--
integragdo entre ciéncia, educacgdo, axg esonservacao as especies T 100p ¢ P
cultura e natureza ameacdes - -
NuUmero de espécies ameacgadas conservada no arboreto --//-- --//-
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Indicadores

Unidade Organizacional Responsavel - Escola Nacional de Botanica Tropical

Numero de doutores formados -//-- 7 10
Numero de mestres formados --//-- 10 12
Formar recursos humanos em Boténica e
Ciéncias correlatas Nl:lmerO de mestres prOﬁSSionaiS __//__ __//-_ __//__
formados

Numero de alunos formas pelos cursos
de extensao

*
Melhorar a avaliagdo do PPG (ENBT) na A
CAPES Conceito CAPES // 4 4
Ampliar a oferta de cursos de pds- Numero de cursos oferecidos pds- - 10 15
graduacgao graduagldo

Nudmero de cursos oferecidos no periodo /

curso . .
no. De cursos no perlodo anterior

Ampliar a oferta de cursos de extensdo

Numero de cursos de

. . | especializacdo(360h) oferecido
(*) Dependente de avaliagao feito pela CAPES

~//-- 1 1
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